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| ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda que consta no Documento de Formaliza¢io da Demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solucbes identificadas, fornecendo as
informagoes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao

2. OBJETO

O presente estudo tem por objeto aquisi¢ao de livros de apoio para o ensino inclusivo dos
6° a0 9° ano e kits de ensino tecnolégico para alunos da rede infantil (1° ao 5° ano) municipal de
Ensino de Coelho Neto — MA, para o exercicio de 2024.

3.JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

A Secretaria de Educagao do Municipio de Coelho Neto tem como missao promover a
formacdo de pessoas e a construcao de conhecimentos, dessa forma, nio podendo deixar de
cumprir fungdes e aplicar novas técnicas de ensino em suas metodologias.

A inclusao no ensino de histéria a cultura afro-brasileira e indigena na educagio basica, de
acordo com a 11.645/08, tem como proposta ampliar a diversidade étnica, religiosa e cultural do
povo brasileiro no sentido de intensificar a percep¢ao de mundo dos educandos. Busca-se analisar
as praticas de ensino e a receptividade do educando no estudo dessas sociedades, a partir de
experiéncias no ambiente escolar, sobre a cultura afro-brasileira.

4. AREAS REQUISITANTES
Area solicitante: Secretaria Municipal de Educacio.

5. DAS SOLUCOES ENCONTRADAS

Para a elaboragao deste ETP, visando o levantamento de mercado com o escopo de definir
o tipo e solucido a contratar na Administragao Publica, observou-se que no mercado ofertante da
solucio de LIVROS FISICOS/IMPRESSOS NACIONAIS, predominam trés principais tipos de
solugoes, conforme seguem detalhamentos:

Solugio 1: Aquisi¢ao de bens comuns através de Pregao Eletronico

A adogao da modalidade de licitagao pregao para aquisicao de bens comuns encontra-se
amparada pela Lei 14.133/21.

E uma modalidade de licitagio que garante celeridade do procedimento licitatério sem
perder qualidade, uma vez que nesta modalidade ocorre inversao de fases e menores prazos. Além
disso, facilita o alcance de competidores, assegurando de maneira mais pratica maior
competitividade.
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Dessa forma, o Pregio Eletronico garante maior vantajosidade econdmica para
Administragdo, pois: (a) os custos com a licitagao acabam sendo significativamente menores em
compara¢ao com outras modalidades de licitacao; (b) ¢ possivel alcangar um numero maior de
fornecedores, permitindo que haja uma ampliagio da competitividade e, consequentemente,
possibilitando que os competidores oferecam precos menores mantendo a qualidade das propostas;
(c) e, por fim, garantindo maior sustentabilidade socioambiental, uma vez que ha uma redugio
expressiva no uso de recursos naturais, a exemplo do papel. Ocorre que, por se tratar de uma
unica editora capaz de comercializar os livros desejados, é inviavel a licitacio na
modalidade pregio.

Solugido 2: Adesdao a Ata de Registro de Precgos

o Sistema de Registro de Precos estabelece-se a possibilidade de a proposta mais vantajosa
numa licitagao ser aproveitada por outros 6rgaos e entidades.

Ja o atendimento dos pedidos dos 6rgaos meramente usuarios fica na dependéncia de prévia
consulta e anuéncia do 6rgio gerenciador; indicagao pelo 6rgio gerenciador do fornecedor ou
prestador de servico; aceitagao, pelo fornecedor, da contratacao pretendida, condicionada esta a
nao gerar prejuizo aos compromissos assumidos na Ata de Registro de Precos; embora a norma
seja silente a respeito, deverao ser mantidas as mesmas condi¢des do registro, ressalvadas apenas
as renegociagoes promovidas pelo 6rgao gerenciador, que se fizerem necessarias.

Em se tratando de Adesdao de ata de registro de precos cada aderente somente pode
contratar 50% do registrado na ata e a soma de todas as adesoes nao pode ultrapassar o dobro do
registrado na ata.

Outro detalhe é que as demandas de aquisi¢ao do objeto a ser licitado, ndo ocorrera de
forma aleatdria, ou seja, adquirindo livros ja registrados em atas. Os titulos a serem adquiridos
foram indicados pelo setor responsavel pelo planejamento pedagdgico do municipio a partir das
demandas especificas apontadas pelos docentes dos cursos.

Portanto, ndo sé o quantitativo como também os titulos necessarios a suprir as
necessidades da SEMED, teriam de ser preenchidos e atendidos com varias adesées a
diversas atas, tornando a contratacio morosa para a Administracio.

Solugio 3: Inexigibilidade de licitagao

De acordo com Art. 74, inciso I, da Lei n.° 14.133/2021, a seguir transcrito: “E inexigivel
a licitagao quando inviavel a competi¢iao, em especial nos casos de:

I - aquisicao de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacao
de servicos que sé possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos;

Conforme se verifica em contratagdes anteriores realizadas pelo Municipio de Coelho Neto,
referentes aos anos de 2022 e 2023, utiliza-se a inexigibilidade de licitacio conforme fundamentagao
apontada acima, considerando que, a aquisicio do material pedagdgico pretendido somente é
comercializada no Maranhio pela PAE EDITORA E DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA

sendo impossivel realizar certame licitatorio para tal aquisigao.

Escolha da solucio mais viavel:
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Diante das analises feitas acerca das solugdes existentes, verifica-se que, no momento, a
solucao mais adequada e vantajosa para atender a demanda ¢ a Solugdo 3 — Inexigibilidade de

licitacdo.

6. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugao escolhida no tépico acima é fundamentada no artigo 74, inciso I da Lei
14.133/21, considerando que na regiao, a Editora ¢ a tnica que comercializa os livros a serem
adquiridos.

Ademias, leciona Ronny Charles Lopes de Torres considera que a exclusividade pode ser
tida como absoluta — quando s6 existe um fornecedor no territério nacional — ou relativa —
quando a exclusividade existe apenas no local onde se realizara a contratagdo. A titulo de
exemplo, o doutrinador menciona a contratagao de fornecimento de combustivel por uma pequena
prefeitura, que possui apenas um posto de gasolina em sua circunscri¢ao.

Para Ronny Charles, nao seria viavel a realizagio de uma competi¢ao entre postos de
localidades muito distantes que obrigariam um deslocamento exagerado para o abastecimento dos
veiculos oficiais, autorizando a inexigibilidade.

Igualmente na situagao acima, seria inviavel a esta administracao pagar mais caro por um
frete de outro estado quando pode-se adquirir o material dentro de suas proximidades.

A respeito da comprovagao da exclusividade, o §1°, do art. 74, prevé da seguinte forma:

“§1° Para fins do disposto no inciso I do caput deste artigo, a
Administragdo devera demonstrar a inviabilidade de competigdo
mediante atestado de exclusividade, contrato de exclusividade,
declaracdo do fabricante ou outro documento iddéneo capaz de
comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivos, vedada a preferéncia
por marca especifica.” (grifos nossos)

A legislagao exige, portanto, que a Administragiao Publica instrua o processo administrativo
de inexigibilidade licitatéria com documentos que efetivamente comprovem a inviabilidade de
competicao, demonstrando a inexisténcia de outros produtores, empresas ou representantes
comerciais que fornegam o Gnico produto ou servigo capaz de atender a sua demanda.

7. RAZAO DA ESCOLHA DA CONTRATADA

Conforme parecer emitido pela Coordenacao pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educagao foram escolhidas as seguintes cole¢oes para utilizacio durante o ano de 2024:

Colegao Conhecendo a cultura africana, conhecendo a cultura indigena e Tematicas ambientais
» Tem uma sequéncia légica de apresentacio de conteudo;
» A linguagem adotada é compativel com a faixa etiria dos alunos;
» Material de qualidade;

» Esta em consonancia com a BNCC;
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» Programacio visual clara e objetiva;

Os Kits Educagao Tecnoldgica foram escolhidos baseando-se em critérios adotados em
contratagoes anteriores, a aquisicao do material visa o atendimento de unidades escolares que nao
foram contempladas pelas contratagdes retro.

» Metodologias alternativas para o aprendizado;
» Maior dinimica no ensino;
» Programacio visual clara e objetiva.

Dessa forma, em virtude da defini¢io pelo Conselho de Planejamento Pedagogico das
colecoes a serem adotadas para o ano letivo:

Colec¢ao Conhecendo a cultura africana, conhecendo a cultura indigena e Tematicas ambientais

PAE EDITORA E DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA

Projeto Pedagdgico - ABC da Alfabetizagdo Ludica, Projeto Pedagogico - Mais Leitura, Projeto
Pedagogico — Gibiteca, Tribo da Leitura, Crianga Feliz, Projeto Pedagdgico — Inclusoteca, Projeto
Pedagoégico — Brinquedoteca, Projeto Pedagdgico - Biblioteca Moével Pilares da Educacao,
Tematicas Ambientais

PAE EDITORA E DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA

8. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES A SER CONTRATADAS

A necessidade foi levantada pela Equipe de planejamento deste municipio. A demanda foi
estimada de acordo com as contratagdes de mesmo objeto realizadas em anos anteriores.

Em se tratando de kits para ensino tecnoldgico, a SEMED no ano de 2023 adquiriu os
seguintes quantitativos, utilizando-se da nova aquisi¢ao para reposi¢ao e utilizagao dos novos itens
nas escolas que ainda nao possuem o material.

CONTRATO 353/2023

ITEM DESCRICAO UNID QTD

Projeto Pedagégico - Biblioteca Movel Pilares da
Educacdo - Biblioteca mdvel Pilares da Educagéo: Aprender,
Ser, Fazer, Conviver — livros armazenados em um movel
volante em MDF, com medidas aproximadas de 1,50 de
altura, 0,75 de largura, 0,45 de profundidade. Composto por
180 livros variados, mais 15 fantoches e 10 fantasias.
Projeto Pedag6gico - Brinquedoteca -contendo: Bal de
livros composto de 45 livros que ensinam a brincar e
confeccionar brinquedos utilizando sucatas, fantoca com 150
2 bolinhas e tanel ladico, playground infantil, pula-pula KIT 6
cavalinho em borracha, acompanha tapete em EVA alfabeto,
jogos de montar, dados pedagdgico, big construtor, 2 pufes e
aramado educativo.

KIT 6
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Projeto Pedagdgico - Ler e Sonhar - Acompanha 120 livros
variados, bau decorado produzido em MDF, caminhas
3 empilh&veis com estrutura de aluminio e leito em PVC com KIT 6
tratamento anti- fungo, anti-bactericida, anti-UV, cenarios de
historias e puff’s inflaveis.
Projeto Pedagdgico - Inclusoteca - Acervo composto por 90
livros especiais para atender aos alunos, impressos em letra
ampliada, com simbologia grafica, livros sonoros, livros com
texturas e encaixes, livros técnicos que garantem suporte
especifico para professores, psicopedagogos e o educadores
gue trabalham direto com os alunos com necessidades
4 especiais. Jogos pedagdgicos que valorizam 0s aspectos KIT 17
ludicos, a criatividade e o desenvolvimento de estratégias de
I6gica e pensamento, adaptados para atender alunos incluidos,
jogos com texturas, em braile e libras. Acompanha mével em
madeira com medidas aproximadas de 1,50 de altura, 0,75 de
largura, 0,35 de profundidade para guardar todo o material do
acervo.
Estimulando - Composto por 250 livros, 1 painel
neuropedagdgico psicomotor, 1 mesa infantil, 4 cadeiras
infantis, 1 bau de madeira, 1 domind gigante, 10 fantoches, 1
centro de leitura, 12 livros técnicos, 10 fantasias, 1 mével em
MDF, 1 centopeia das cores, 1 kit amiguinhos de montar, 1
Kit de jogos plasticos com 700 pecas 1 tapete sensorial.

KIT 25

Tendo como grande objetivo para este ano o investimento na educacio e atendendo as
disposicoes legais referente a Lei n°® 11.645/08, a SEMED, utilizou como patrimetro para a
aquisi¢ao do material o nimero de matriculas realizadas para o 6° ao 9° ano do ensino fundamental.

Dessa forma, como informado no parecer pedagdgico, utilizou-se além do quantitativo
necessario margem para reposi¢ao em caso de perca ou dano ao material adquirido.

Item Descrigao Quantidade Unidade

Conhecendo a Cultura Africana - 6° ano - .
1 ISBN 978-85-5558-001-7 900 Unidade

Conhecendo a Cultura Africana - 7° ano - .
2 ISBN 978-85-5558-002-4 900 Unidade
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AMOR AO
TRABALHO

Conhecendo a Cultura Africana - 8° ano - _
) ISBN 978-85-5558-003-1 800 Unidade

Conhecendo a Cultura Africana - 9° ano - _
4 ISBN 978-85-5558-006-2 800 Unidade

Conhecendo a Cultura Indigena - 6° ano -

5 ISBN 978-85-5558-007-9 200 Unidade
O e A nidade
[ R P I nidace
g Conhecendo a Cultura Indigena - 9° ano - 300 Unidade

ISBN 978-85-5558-010-9
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Tematicas Ambientais com encadernacao
lombada quadrada, nos seguintes titulos: Meio
Ambiente - Preservar para Viver (ISBN
9786588497418); Biodiversidade Ameagada
- Fauna e Flora (ISBN 9786588497425); No
Caminho da sustentabilidade (ISBN
9786588497432); reciclando para um Futuro
Sustentavel (ISBN 9786588497401); Planeta
Agua (ISBN 9786588497395), destinados a
alunos do Ensino Fundamental 11
Projeto Pedagdgico - Biblioteca Mo6vel
Pilares da Educagio - Biblioteca mével
Pilares da Educagao: Aprender, Ser, Fazer,
Conviver. Livros armazenados em um mébvel
volante em MDF, com medidas aproximadas
de 1,50 de altura, 0,75 de largura, 0,45 de
profundidade. Composto por 180 livros
variados, mais 15 fantoches e 10 fantasias.

3400 Kit

10 10 Kit

Projeto Pedagdgico - Brinquedoteca -

contendo: Bau de livros composto de 45 livros 30

que ensinam a brincar e confeccionar
brinquedos

11 Kit

Projeto Pedagoégico - Inclusoteca Acervo
composto por 90 livros especiais para atender
aos alunos, impressos em letra ampliada, com
simbologia grafica, livros sonoros, livros com
12 texturas e encaixes, livros técnicos que 10 Kit
garantem suporte especifico para professores,
psicopedagogos e o educadores que trabalham
direto com os alunos com necessidades
especiais.

Crianga Feliz - Composto por: 250 livros
infantis, 1 Bau com rodinhas, fabricado em

13 MDF, colecao exclusiva de mascaras de 10 Kit
personagens de fabulas e 1 tapete
14 Tribo da Leitura - Tenda infantil com acervo 10 Kit

de 30 livros variados
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Projeto Pedagoégico - Gibiteca - Acervo
composto por 150 gibis com os principais
personagens das histérias em quadrinhos,
leitura agradavel para todos os alunos.
Acompanha estante confeccionado em madeira
prensada (MDF) e madeira maciga, impresso

em silkscreen. Medidas: altura:1,10mlargura:
0,55m. Atende o Ensino Fundamental I e II.

15 10 Kit

Projeto Pedagdgico - Mais Leitura -
16 | Acompanha 90 livros variados acondicionados 10 Kit
em movel produzido em MDF

Projeto Pedagégico - ABC da
Alfabetizagdo Ludica - Acompanha livro
display gigante, dominos de alfabetizagao e

jogo monta- palavras

17 10 Kit

O aumento ou diminui¢ao dos quantitativos se dd em razao das variagdes nas matriculas
realizadas em escolas deste municipio para o ano de 2024.

9. CUSTO ESTIMADO PARA A AQUISICAO

O custo estimado para a contratagao utilizara como base as contrata¢oes similares realizadas

por outros entes publicos, de forma a demonstrar o provavel valor a ser desembolsado pela
SEMED.

O custo estimado para a presente contratacio é de R$ 2.955.064,00 (dois milhdes
novecentos e cinquenta e cinco mil e sessenta e quatro reais)
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Item

Descrigao

Unidade

Quantidade

COTACAO

Valor Unitario

Valor total

Conhecendo a
Cultura Africana
- 6° ano

ISBN 978-85-5558-001-7

Unidade

900

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

RS 83,98

R$ 75.582,00

Conhecendo a
Cultura Africana
-7° ano -

ISBN 978-85-5558-002-4

Unidade

900

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

RS 83,98

R$ 75.582,00

Conhecendo a
Cultura Africana
- 8% ano -

ISBN 978-85-5558-003-1

Unidade

800

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

R$ 83,98

R$ 67.184,00
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Conhecendo a
Cultura Africana
- 9% ano -

ISBN 978-85-5558-006-2

Unidade

800

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

RS 83,98

R$ 67.184,00

Conhecendo a
Cultura
Indigena - 6°
ano -

ISBN 978-85-5558-007-9

Unidade

900

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

RS 83,98

R$ 75.582,00

Conhecendo a
Cultura
Indigena - 7°
ano -

ISBN 978-85-5558-008-6

Unidade

900

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO

R$ 83,98

R$ 75.582,00
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DE PRECOS N°
075/2023

Conhecendo a
Cultura
Indigena - 8°
ano -

ISBN 978-85-5558-009-3

Unidade

800

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075/2023

R$ 83,98

R$ 67.184,00

Conhecendo a
Cultura
Indigena - 9°
ano -

ISBN 978-85-5558-010-9

Unidade

800

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
AIMORES -
PREGAO
ELETRONICO
PARA REGISTRO
DE PRECOS N°
075,/2023

R$ 83,98

R$ 67.184,00
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Meio Ambiente
- Preservar para
Viver (ISBN
9786588497418);

R$ 69,90

Tematicas

Biodiversidade
Ameacada -
Fauna e Flora
(ISBN
9786588497425);

R$ 69,90

Ambientais com
encadernacio
lombada
quadrada, nos
seguintes titulos

No Caminho da
sustentabilidade
(ISBN
9786588497432);

R$ 69,90

Reciclando para
um Futuro
Sustentavel

(ISBN

9786588497401);

R$ 69,90

Planeta Agua
(ISBN
9786588497395)

R$ 69,90

Kit

3400

ATA SRP N°
005/2024 — SEAC

R$ 349,50

R$ 1.188.300,00

10

Projeto
Pedagégico -
Biblioteca

Mbovel Pilares da
Educagio

Biblioteca mdvel Pilares da
Educagao: Aprender, Ser,
Fazer, Conviver. livros
armazenados em um mével
volante em MDF, com medidas
aproximadas de 1,50 de altura,
0,75 de largura, 0,45 de
profundidade. Composto por

Kit

10

CONTRATO N°
017/2023 -
CORURIPE

R$ 17.900,00

R$ 179.000,00
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180 livros variados, mais 15
fantoches e 10 fantasias.
Projeto contendo: Baa c'le livros CONTRATO N*:
11 | Pedagégico- | compostodeds livrosque Kit 30 00003/2024-CPL - R$ 17.900,00 R$ 537.000,00
Brinquedoteca ensinam a br{ncar e Prefeitura Mumclpal
confeccionar brinquedos de Triunfo
Acervo composto por 90 livros
especiais para atender aos
alunos, impressos em letra
ampliada, com simbologia
Projeto grafica, livros sonotos, lilxirros CONTRATO N°
12 | Pedagogico- | SO [CXIUrAS € CCAIXES, IVIOS |y, 10 096/2023 - R$ 16.900,00 R$ 169.000,00
Inclusoteca tecmco’s que garantem suporte CANGUARETAMA
especifico para professores,
psicopedagogos e o educadores
que trabalham direto com os
alunos com necessidades
especiais.
Composto por: 250 livros o,
infantis, 1 Bat com rodinhas, CONTRATO N
fabricado em MDF, colecio 00093/2022-CPL -
13 Crianga Feliz exclusiva de rnésc,aras de Kit 10 PREFEITURA R$ 16.100,00 R$ 161.000,00
personagens de fabulas e 1 MUNICIPAL DE
AREIAL
tapete
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TRABALHO
GOVERNO
MUNICIPAL DE
IPIXUNA DO
. . Tenda infantil com acervo de . PARA
14 | Tribo da Leitura 30 livros variados Kit 10 FUNDO DE R$ 1.990,00 R$ 19.900,00
MANUT. E DES.
DA EDUCACAO
BASICA-FUNDEB
Acervo composto por 150 gibis
com 0s principais personagens
das histérias em quadrinhos, GOVERNO
leitura agradavel para todos os MUNICIPAL DE
. alunos. Acompanha estante IPIXUNA DO
15 P ;’rO],et_o confeccionado em madeira Ki 10 PARA RS 2.190.00 RS 21.900.00
eG?lfi‘fg" " | prensada (MDF) e madeira t FUNDO DE 32,190, $ 21.900,
macic¢a, impresso em silk- MANUT. E DES.
screen. Medidas: DA EDUCACAO
altura:1,10mlargura: 0,55m. BASICA-FUNDEB
Atende o Ensino Fundamental
Iell
PREFEITURA
Projeto Acompanha 90 livros variados MUIXIRCJ;)QE DE
16 Pedagégico - acondicionados em mével Kit 10 X R$ 8.500,00 R$ 85.000,00
Mais Leitura produzido em MDF COMISSAO
PERMANENTE
DE LICITACAO
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TRABALHO
GOVERNO
Projeto o MUNICIPAL DE
Pedagbgico - Acgmpanha hv.ro/dlsplay IPIXUNA DO
17 ABC da gigante, dominds de Kit 10 PARA R$ 2.290,00 R$ 22.900,00
Alfabetizagio alfabetizacdo e jogo monta- FUNDO DE
Ladica palavras MANUT. E DES.
DA EDUCACAO
BASICA-FUNDEB
TOTAL R$ 2.955.064,00
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10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nio se faz necessario o condicionamento da aquisi¢ao de um produto a outro, excluindo-
se a obrigatoriedade do material ser contratado em um tunico lote. Desta forma, a contratagao
devera ocorrer através da opgao por ITENS.

A solugao para eventual aquisicao de Material sera parcelada, sendo a licitagao inexigivel.

Justifica-se o parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel e nao haver prejuizo para
o conjunto a ser licitado.

11. CONTRATACOES CORRELATAS

Nao se aplica.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O objeto referenciado neste estudo sera incluido no Plano Anual de Contratagées, que no
momento, encontra-se em fase de formulacao.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14. MATRIZ DE RISCOS

Os materiais objeto dessa contratagao tém impactos ambientais baixos.
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€ “‘IO SECRETARIA DE EDUCACAO

AMOR AO
TRABALHO

15. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Declaro, para os devidos fins, que a presente contratacao ¢ VIAVEL para este municipio.
b 3
A solugao desejada levou em consideragao sua viabilidade técnica, operacional e orgamentaria.

Coelho Neto/MA, 19 de abril de 2024.
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