
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Risco Impacto Ação Preventiva Ação de Contingência 

Estimativa 
inadequada 

de 
quantitativo 

do 
objeto a ser 

licitado. 

Falha no 
atendimento das 
necessidades da 

área demandante do 
serviço. 

Impossibilidade de 
aditivo contratual 

(acréscimo ou 
supressão) 

Adequado 
levantamento das reais 
necessidades da área 

demandante do serviço. 
Envolver setores 

responsáveis 
na instrução inicial do 
processo, solicitando 

ratificação ou 
retificação dos objetos. 

Análise de possibilidade 
de aditivo contratual, 

levando em consideração 
a porcentagem 

estabelecida para 
acréscimos ou 

supressões do objeto em 
questão 

Execução do 
objeto 

contratual em 
desacordo 

com o 
Contrato 

Falha no 
atendimento das 
necessidades da 

SEMED. Solução 
diversa da proposta 
nos Instrumentos 

convocatórios. 

Fiscalização mensal a 
ser realizada pela 

CONTRATANTE. 
Determinação clara do 

objeto contratual. 
Capacitar a equipe de 

fiscalização do contrato 
para identificar fraudes 
com maior facilidade 

Durante a vigência do 
contrato, instauração de 

procedimento de 
inadimplência contratual, 
com vistas à aplicação de 
penalidades contratuais. 

Contratação 
de empresa 

sem 
capacidade de 

Dificuldades na 
execução contratual, 

com o não 

Realizar análise 
criteriosa da 

qualificação técnica e 

Avaliar adequadamente a 
empresa 



executar o 
contrato 

cumprimento 
adequado do objeto. 

econômico-financeira 
da empresa. 

Falta de 
pagamento à 
contratada 

Insatisfação da 
contatada. 

Descumprimento 
contratual 

Realizar a análise prévia 
do orçamento. Realizar 

gerenciamento e 
controle do orçamento 
destinado ao contrato. 

Verificar periodicamente 
o desempenho financeiro 
do contrato e capacidade 
de desembolso do órgão 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 


